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IIOJIOXKEHHE

O HEHTPE MOHHUTOPHHT A, AHAJIU3A U CTPATETMYECKOI'O PASBUTU S
BBICHIEIO ¥ IOMOJHUTEJILHOI'O ITPOGECCUOHAJIBHOIO OEPA30OBAHM S
OI'6OY BO C3IrMY umM. U.H. Meununkosa Munrsapaga Poccun
(nanee — [Nonoxenue)

1. Ob0mme nogaoxkeuns

1.I. IleHTp MOHHTOpHHTa, aHaTH3a U CTPaTerHYeCKOI0 pa3BHTHS BLICIIEIO H
ROTIOHATENLHOTO NPOYECCHOHANBHOr0 0Bpa3oBaHus (Jajiee — UenTp) sBAsieTcst cTPyKTYpHbIM
noapaspenenueM ['6OY BO C3IMY um. UM, Meunukosa (nanee - YHuBepcHTeT), BXOAHT B
COCTaB yYeOHOIO YIpaBiIeHHS.

1.2, LlenTp cosmaercst M IMKBUAMPYETCH TIPHKAIOM pekTopa YHuBepcHTETA,

1.3.  LleHTp nojvHHSETCS HEMOCPENCTBEHHO npopekropy no yuebHOH pabore o
Ha49anbHHKY Y4eOHOrO yIpaBIeHHS.

1.4, llenTp BO3rNaBIfeT HavalNbHUK, KOTOPBIA Ha3zHavyaeTcs W 0cBoBOXKIaeTcs OT
AOCUKHOCTH NPHKA30M DPEKTOPA YHHBEPCHTETA MO TNPE/ICTABNCHUIO NPOPEKTOPa [0 y4eOHOo#H
pabore,

1.5.  Haganbuuku oT/IeN0B B cocTase lenTpa, ApyriHe paboTHHKM OTHENOB HAZHAYAIOTCS
Ha I0MKHOCTb M OCBOBOXKIAIOTCS OT Hee NPMKa30M PeKTopa Y HHBEpCHTETA.

1.6. B croeii gestensHocTy Lientp PYKOBOACTBYCTCH AEHCTBYIOUIMM 3aKOHOAATENBECTBOM
PO, npukasamu Munucrepersa sapaBooxpanenns P, nprkaszaMd MunmcTepeTBa oOpasoBanusi u
Hayku P®, VcraBom YHHBepcHTETa, NOKATBHBIMU HOPMAaTHBHBIMH aKTaMH YHHBEPCHTETa H
HACTOALLMM MOJIOKCHHEM.

1.7. PacnopskeHHs HabanbHMKa Lentpa sBmsmorca ofssarenbHeIME uId pabOTHHKOB
NOTYHHEHHBIX EMY OTIEJIOB.



2. Ctpykrypa

2.1.  CrpykTypy M HITaTHYIO YUCIEHHOCTh LIEHTPA YTBEPKIACT PEKTOp HCXO0Hs U3 00bema
3ajJjad U YCIIOBHM AEATeJbHOCTH YHUBEPCUTETA IO MPECTABICHUIO IIPOPEKTOpa 10 yueOHOoM paboTe
U 110 COTJIACOBAHMIO C HAYAIBHUKOM IIJIAHOBO-(DMHAHCOBOTO yIIPABIICHUS.

2.2.  lleHTp umeer B CBOEM COCTaBe CTPYKTYPHBIE MOAPA3ENCHHsS: OTJEN CTPATErn4ecKOro
Pa3BUTHA O6p330BaTeHBHBIX ImporpamMm, KOHTPOJIA Ka4C€CTBa 06pa30BaH1/1;1 U TCCTOBOT'O KOHTPOJIA U
0TJes1 00pa30oBaTEIbHbIX CTAHIAPTOB U IPOTPAMM.

2.3. Onmnpenenenve 3agad W pa3felieHue QYHKOHA MEXAYy OTACIaMU MPOU3BOIAUTCS
HayanbHUKOM LleHTpa.

3. 3apaun

3.1.  MOHUTOPHHI CHCTEMBl KauecTBa 0Opa30BaHMs B LEJIAX CBOEBPEMEHHON BBIPAOOTKH
ONTUMAJIBHBIX MPEJIOKEHUH 110 OpraHu3aMyu 00pa30BaTEIbHBIX MTPOIIECCOB.

3.2.  ®opmynupoBaHue OCHOBHBIX CTpaTEeruuecKux HarpaBJIeHUI pa3BUTHS
00pa30BaTENIbHBIX IPOLIECCOB.

3.3. Pazpabotka u akTyanau3alnus OpOLIECCHOW MOjAeIM 0o0pa3oBaHMs B YHUBEpCUTETE Ha
OCHOBE MEXIYHapOJHBIX CTaHAAPTOB IO MeHeMeHTY kadectBa cepuu MCO 9000 u nupextus s
rapaHTuu KadecTBa Briciiero oOpasoBanus B EBpore, pazpaborannsie EBponeiickoil Acconuanueit
rapaHTuu kadectsa B cepe Boicuiero oopasosanus (ENQA).

3.4. Opranuzanus pa®oTbl YHUBEpPCHUTETa [0 TMOATOTOBKE K JIMLEH3UPOBAHHUIO M
aKKpeIuTaI1H.

4. DyHKkumnu

4.1. TlpoBeneHHe MOHUTOPHHIA COCTOSIHUSA 0OPa30BaTENbHBIX MPOLIECCOB, CUCTEMATU3AIUS
u 0000mIeHne TPEAIOKEHH 10 BOMpOCaM yIy4IIeHUs O0O0pa30BaTENbHONW JESATEIBHOCTH B
YHuBepcurere.

4.2.  Koutponb kaudecTBa oOpa3zoBaHus Ha (akynpTeTax W Kadempax YHHBEpCHUTETA C
y4yeToM TpeOOBaHMI CTaHJAPTOB W JIOKYMEHTHPOBAHHBIX MPOLEAYpP CHCTEMbl MEHEKMEHTa
KauecTBa, JCHCTBYIOIIMX B YHHUBEPCUTETE C OPUEHTHPOM Ha TpeOOBaHUS MEXKIyHAPOIHBIX
CTaH/apTOB 10 MEHEKMEHTY KadecTBa cepun 1ICO 9000.

4.3. Benenwe  OTYETHOW  JOKYMEHTAlMd 10  MOHHTOPHMHTOBOH  JESTEIHHOCTH
00pa3oBaTeNLHOrO Mpoliecca B Y HUBEPCUTETE.

4.4. Oka3aHue  METOAWYECKOM M  KOHCYJbTAaTUBHOM  IMOMOILIM  CTPYKTYpPHBIM
NOJpa3/ieIeHUusIM Y HUBEPCUTETA IO BOMpocaM (YHKIIMOHUPOBAHUS 00pa30BaTEIbHbBIX IPOIIECCOB.

45. BsaumopeiictBMe B mpenenax  CBOEM  KOMIIETEHIMHM CO  CTPYKTYpPHBIMH
HOJpPa3/IeIEHUsIMI Y HUBEPCUTETA U ¢ OOIECTBEHHBIMHM OPraHU3aLUSAMH 110 BOIPOCAM YIIPaBJIEHUS
CUCTEMBI KauecTBa 00pa30BaHusl.

4.6. IlpoBeneHne BHYTPEHHUX ayJUTOB OOpa30BaTEIbHON JIEATEIILHOCTH B CTPYKTYPHBIX
MIOAPA3/ICICHUSX Y HUBEPCUTETA.

4.7. KoHTpoib ypOBHS  YJOBJIETBOPEHHOCTHM  OOYYalOIIUMXCS  KadyeCTBOM  palOThI
npenojgasaresneil, 00pa3oBaTenbHON, BOCIUTATENBHON U AHTUKOPPYNIIMOHHON €S TENbHOCTBIO.

4.8. Pa3paboTka KpuTepueB U METO/0B OLEHKH KayecTBa 00pa3oBaTeIbHOM JEATEIbHOCTH
B CTPYKTYPHBIX MO/Ipa3JelieHUusIX Y HUBEPCUTETA.

4.9. Koutpoms 3a peanusanueil kadeapamMu  AMCTAHIMOHHOTO  OOy4eHHUs  TpU
OCYIIECTBIIEHUU 00pa30BaTEIbHBIX MPOLIECCOB B Y HUBEPCUTETE.

4.10. VYwyactue B HOArOTOBKE IJIAHOBBIX U BHEIJIAHOBBIX OTUETOB O paboTe YHUBEpPCUTETA B
yacTh 00pa30BaTENIbHOM J1€ATEIbHOCTH.

4.11. VYwyactue B OpraHM3alUU MPOBEACHUS METOJMUECKUX COBETOB Y HUBEPCUTETA.

4.12. TloaroroBka JOKYMEHTOB IO MCTEYCHUH YCTAHOBIICHHBIX CPOKOB TEKYILETO XPaHEHHS
K cZlau€ Ha XpaHEHHE B apXUB.

4.13. OO0ecrieueHNEe COXPAHHOCTH MOJIYIEHHBIX CBEJACHHUI 00 00pa30BaTeIbHOM IIPOIECCE OT



pasrnarienus (yrpaTsl) B Iporiecce 00paboTKH.
S. IIpaBa

5.1. 3ampamuBarh y JOJKHOCTHBIX JIMIL Y HUBEPCUTETA, a TAKXKE CTOPOHHMX OpraHu3alui
(mpennpuATui, ydupexaeHuil) cBeleHus 00 oOydarolMxcs B YHHBEPCUTETE C LEIbI0 YTOUHEHUS
HEOOXOIUMBIX JTAHHBIX.

5.2. JlaBaTh pa3bsICHEHHUS M PEKOMEHJALMU 10 BOIPOCAM, OTHOCSIIUMCS K KOMIIETEHIH
IlenTpa.

5.3. laBaTh JOJKHOCTHBIM JIMIIaM YHHUBEpCUTETa O00s3aTelabHbIE [UIl HCIIOJIHEHUS
YKa3aHHUs 10 BOIIPOCaM, OTHOCSIIKMMCS K KoMIieTeHIuu Llenrtpa.

5.4.  Bectu nepenucky 1o BOIpocam, OTHOCAIIMMCS K KOMIIETEHIIUY LEHTpa.

9.5, OcyuiecTBiATh B3aUMOJEUCTBUE C TOCYJAapCTBEHHBIMH OpraHAaMM M CTOPOHHHUMU
OpraHu3alusaMu (MPeANpUATUAMH, YUPEXKICHUSIMH) IO BONPOCAM, OTHOCALIMMCA K KOMIETEHLUHU

IlenTpa.



5.6.

2. CTpykrypa

2.1.  CTpykTypy M MITaTHYIO YUCICHHOCTh LIEHTPA YTBEPXKIACT PEKTOP HCXOJS U3
3aj1a4y ¥ yCJIOBUI JEATCIBHOCTH YHUBEPCUTETA 110 MPEACTABICHHUIO TIPOPEKTOPA MO YUSOHOI
1 TIO COTJIACOBAHUIO C HAYAJIbHUKOM IIAHOBO-(DMHAHCOBOTO YIIPABJICHUS.

2.2.  lleHTp MMeeT B CBOEM COCTAaBE CTPYKTYpPHBIC MOPA3CICHUSA: OTC] CTPaTeru
pa3BUTHS 00pa30BaTEIbHBIX MPOTPAMM, KOHTPOJIS KauecTBa 00pa30BaHUS M TECTOBOTO KOH'
OT/Ie7 00pa30BaTEIbHBIX CTAHIAPTOB U ITPOTPAMM.

2.3.  Onmnpenenenne 3ama4 W pasneicHue (QYHKIUNA MEXKIYy OTACTaMH IPOU3]
HavajgbHUKOM LleHTpa.

3. 3amaun

3.1. MOHHUTOPHUHT CHCTEMBI KayecTBa OOpa30BaHUS B IIENSX CBOCBPEMEHHOH BBI]
ONTUMAJIBHBIX MPEATI0KEHUN IO OpraHu3ali 00pa30BaTEIbHbBIX IPOIECCOB.

3.2.  ®opmynupoBaHue OCHOBHBIX CTpaTern4ecKux HalnpaBJICHUN p
00pa30BaTENbHBIX MPOIIECCOB.

3.3. Pa3zpabotka u akTyanu3amnus MpOIECCHONH MOJENH 00pa3oBaHUS B YHUBEPCH
OCHOBE MEKIYHAapOJHBIX CTaHIApTOB 110 MeHEeHKMEHTY KauecTBa cepuu MCO 9000 u nupex
rapaHTuu KadectBa Bricuiero oOpasosanusi B EBpone, pazpaborannsie EBponeiickoit Accor
rapaHTHH KadecTBa B cpepe Boiciiero oopazopanus (ENQA).

3.4. Opranmzanus paboThl YHHBEpPCHTETAa IO MOJrOTOBKE K JIMIECH3UPOBA
aKKpeIUTaIHH.

4. DyHKunu

4.1. TIpoBeneHrie MOHUTOPUHTA COCTOSHUS 00OpPa30BaTEIbHBIX MPOIIECCOB, CUCTEMA’
U 0000mIeHNe TPEUIOKEHUI TI0 BOMpOCaM YIYYIIEHHS OO0pa3oBaTeNbHOU JesTEIbH
YHusBepcurere.

4.2.  KouTponp kadecTBa oOpa3oBaHus Ha ¢akynbrerax W kadempax YHHBEpC]
y4eToM TpeOOBaHUM CTaHIAPTOB M JOKYMEHTHUPOBAHHBIX MPOLEIYp CHCTEMBI MEHE]
KauecTBa, JEHUCTBYIOIIMX B YHHUBEPCUTETE C OPHUEHTUPOM Ha TpeOOBaHUS MEXIyHA
CTaHJapTOB 10 MeHeKMEeHTY KadecTBa cepuu UCO 9000.

4.3. Benenue  OTYETHOH  JOKYMEHTAallUd IO  MOHUTOPHUHIOBOM  JEsITE]
00pa30BaTeNbHOTO Mpoliecca B Y HUBEPCUTETE.

4.4. OkazaHue  METOAMYECKOW M  KOHCYJbTaTUBHOM  TMOMOLIM  CTPYK
noJipa3/iesieHusM Y HUBEPCUTETA MO BOIIpocaM (hyHKLIMOHUPOBAHUS 00Pa30BaTEIbHBIX MPOIIE

45. BsaumopeiictBue B mpefenax  CBOEH  KOMIETEHIIMM CO  CTPYKT
NOJpa3/IeIeHUsIMU Y HUBEPCUTETa U C OOIIECTBEHHBIMU OpPraHU3alMsIMU IO BOIPOCAM YIIP:
CUCTEMBI KauecTBa 00pa30BaHMsL.

4.6. IlpoBeneHue BHYTPEHHHUX ayIUTOB 0Opa3oBaTEIbHOHN JEATEIBHOCTH B CTPYK
MO/Ipa3/IeICHUsIX Y HUBEPCUTETA.

4.7. KoHTpoiab ypOBHS  YyJIOBJIETBOPEHHOCTH OOy4alolIUXCsl KayeCTBOM
npernojaBateneii, 00pa3zoBaTeIbHOM, BOCIUTATEILHOW U AaHTUKOPPYIIIMOHHOM J1€ATEIbHOCThK

4.8. Pa3paboTka KpUTEPHECB U METOJIOB OIICHKH KadyecTBa 00pa30BaTEIHHOU JCSTE]
B CTPYKTYPHBIX MOJIPA3/ICICHUSAX YHUBEPCUTETA.

49. KouTtpomp 3a peanusanmed kadeapamMu — JUCTAHIIMOHHOTO  OOYyYEHU:
OCYIIECTBIIEHUH 00pa30BaTEIbHBIX IPOIIECCOB B Y HUBEPCUTETE.

4.10. VYwyactue B MOArOTOBKE IUIAHOBBIX U BHEIIJIAHOBBIX OTYETOB O paboTe YHHUBEPC
yacTu 00pa30BaTENbHOMN JESITEIbHOCTH.

4.11. Vwyactue B opraHu3anuy NpOBEACHUS METOJAUUYECKHUX COBETOB Y HUBEPCUTETA.

4.12. TloaroroBka JOKYMEHTOB I10 UCTEYEHHH YCTAHOBJIEHHBIX CPOKOB TEKYIIETO X[
K cZlaue Ha XpaHCHHE B apXHMB.

4.13. OO6ecnieueHue COXPAaHHOCTH MOTYYSHHBIX CBEICHUN 00 00pa3oBaTeIbHOM MPOL



Busuposath IpOEKTHI JOKYMEHTOB, OTHOCSIIUECS K KomreTeHIuu LleHTpa.

5.7. TlpencraBnsaTe  (4epe3  YINOJHOMOYECHHBIX  JODKHOCTHBIX  JIMI])  MHTEPECHI
yHHBepCI/ITeTa Ha IPOTOKOJIBHBIX MCPOHNPUATUAX, B XOAC KOTOPBIX 3aTparvBarOTCA BOIIPOCHI,
OTHOCsIIMEc K komrereHuu Llenrtpa.

5.8. IlpenmocraBiATe TOCYJAapCTBEHHBIMH OpraHaMH H CTOPOHHHUM  OpraHU3aIsIM
(mpeAnpusATUsAM, yUpeKIeHUsIM) HHPOPMAIIHIO 110 BOIIPOCaM, OTHECEHHBIM K kKomreTeHuu LleHTpa,
B COOTBETCTBUU C ﬂeﬁCTBYIOHlHMH B yHI/IBepCI/ITeTe [MpaBUJIaMH.

5.9. IlpoBoauTh coBeLIaHMS U Y4acCTBOBATh B COBEIIAHMSIX, IPOBOJUMBIX B Y HUBEPCUTETE
110 y4€OHBIM BOIIPOCAM.

6. Bzaumopeiicteue

6.1. na BemonHeHHs (YHKIHMA W peaynM3aliil IpaB, NPEAYCMOTPEHHBIX HACTOSINM
[Tonoxenuem, LleHTp B3aMMOAEHCTBYET C APYTUMH CTPYKTYPHBIMU IOApa3AeIeHUSAMHU (IUIaHOBO-
(MHAHCOBBIM YNPABJICHUEM, YIPABICHUEM KaJpoB, OyXrajaTepuel, YHIpaBICHHEM 3aKyINOK |
JIOTOBOPOB, OTACIOM YYEHOIO M JUCCEPTALMOHHBIX COBETOB, KIMHUYECKMMH IOAPA3AEICHUIMH,
ylpaBjieHUEM UHPOPMATU3ALUU U CBA3H, a TAKXKE C IOPUIUUECKUM YIIPABIEHUEM) B COOTBETCTBUH C
YCTAaHOBJICHHBIM B Y HUBEPCUTETE IOPSIIKOM.

7. OTBETCTBEHHOCTDH
7.1.  OTBETCTBEHHOCTh 3a HEHAJIC)KAIllee M HECBOEBPEMEHHOE BhINMOIHEHUE LleHTpoM

(GyHKIMH, epeuncieHHbIX B HacToseM [lonoxxenuu, HeceT HauanbHUK LleHTpa.
7.2. Ha navanpHuka LleHTpa Bo3/araercsi nepcoHajibHasi OTBETCTBEHHOCTb 3a:

7.2.1 OpraHu3aIuio JesATeabHOCTH lleHTpa MO BBIMOJHEHHIO 3a1a4 U (QYHKIIHM,
BO3JIO’KEHHBIX Ha LleHTp.
7.2.2 opranmsanuio B LleHTpe omnepaTMBHOM M Kad4eCTBEHHOW IIOATOTOBKU U

UCIIOJIHEHUSA  JOKYMEHTOB, BEICHUE [JEJIONPOU3BOJACTBA B  COOTBETCTBUU C
JEHCTBYIOIMMH ITPABUIIAM U UHCTPYKLUSMH.

7.2.3 coOmonenne pabotHukamu lleHTpa TpymoBOM ©  MPOHU3BOACTBEHHOI
JMCIUTUTAHBL.

724 o0ecreyeHne COXpaHHOCTU UMYIIECTBa, Haxosmiero B LleHTpe u cobmoaenue
MIpaBWJI MTO’KapHON OE30MaCHOCTH.

7.25 no00p, PaCCTaHOBKY U JA€ATEIbHOCTh paboTHUKOB LleHTpa.

7.2.6 COOTBETCTBHUE JICHCTBYIONIEMY 3aKOHOAATENBCTBY BH3HPYEMBIX MM IIPOCKTOB

IIPUKA30B, UHCTPYKIIHM, TOJI0O)KEHNH, IOCTAHOBJIEHUH U IPYTrUX JOKYMEHTOB.
7.3.  OtBerctBeHHOCTh paboTHWMKOB LleHTpa ycraHaBIMBaeTCs WX JOJDKHOCTHBIMH
MHCTPYKLHUSMH.
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